
 
 

 ( SWOT Analysisتحليل البيئة الداخلية والخارجية )
 

طبقاً   "الاعتماد والهيئة القومية لضمان جودة التعليم  "علي المعايير التي وضعتها  البيئي  التحليل  هد في  معلتمد اعا

  . امعيار 12، وكان عدد هذه المعايير لاعتماد مؤسسات التعليم العالي  2015 ي يوليوللدليل الصادر عن الهيئة ف

 

 البيانات  جمع مصادر

 . المستفيدة والجهات  والموظفين ب طلالوا يهمومعاون التدريس هيئة أعضاء

 

 البيانات  جمع عناصر

 ...... إلخ ذهنى عصف ،عمل ورش ،اجتماعات  ،لقاءات  استبيانات 

 

 :للمعهد البيئى التحليل واجراءات منهجية

 .معهد لل البيئى التحليل عملية ءواجرا الاستراتيجية الخطة لصياغة لجنة تشكيل تم 1-

 وخارج داخل من مستفيدين على توزيعها وتم معهد لل والخارجية الداخلية البيئة لتحليل استبيانات  عمل تم2-

 -: ات نتبيا سالا هذه فى المشاركين ونسبة فئة يوضح جدول يلى وفيما معهد ال

  

 

 تجابة الاس المستهدف  المشاركين الفئة المستهدفة 

 %35.6 253 90 سات العليا طلبة الدرا -

 %55.6 153 85 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -

 %34 122 41 العاملون بالجهاز الإداري والفني  -

%46 50 23 المستفيدون من خدمات المعهد  -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               

 

- 2 - 

 

 

 البيئة الداخلية  –أولا 

 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

التخطيط  -1

 الاستراتيجي 

رؤ - ورساتوجد  للمعهد  ية  إستراتيجية  وأهداف  لة 

مح  معتمدة في   ( 2020)  دثةو  وشارك  ومعلنة، 

الأطراف    شخصيته  وتعكسالمعنية.  وضعها 

وتطلعاته  المجتمعية،  ومسئوليته  التعليمي،  ودوره 

المجتمع   احتياجات  مع  يتفق  بما  العلمي  البحث  في 

وتتوافق  و   .والتنمية الجامعة  ورؤية  رسالة  تعكس 

 . معها

حيث  مال  استك - القديمة  بالخطة  يتم  العمل  لم 

الخط للتجديد  الإستراتيجية  انتهاء  ة  بعد  معهد 

  2016-2015الجامعى  فترتها الزمنية في العام

 القيادة - -2

 والحوكمة 

لمعايير   - وفقا  مختارة  والإدارية  الأكاديمية  القيادات 

موضوعية ومعلنة وآليات ذات شفافية تحقق تكافؤ  

 . طةالفرص وتداول السل

ليات  تاحة للمعنيين وآللمؤسسة قيم جوهرية معلنة م -

لضمان المهنية  الشفافية    فاعلة  الأخلاقيات  وتطبيق 

 . أفراد المؤسسةبين 

هللمع - تنظيمىهد  ملائم  يكل  ونوع    معتمد  لحجم 

اللازمة  الأساسية  الإدارات  ويتضمن  أنشطته 

 وأهدافه ه لتحقيق رسالت

قرارات في  يتم تطبيق أسلوب المشاركة في اتخاذ ال -

 لس المعهد مجالس الاقسام واللجان ومج

تقييم أداء القيادات الأكاديمية و  لمعايير لا يوجد  -

 ة الإداري

 ت بالمعهد بعض قواعد البيانا  وجد قصور فيي -

إدارة  -3

الجودة    

 والتطوير   

ومسئوليات   - لسلطات  واضح  تحديد  وحدة  يوجد 

الجودة كما  ضمان  معتمد ،  إدارة  مجلس  يوجد 

 ق. وموث

تتضمن   - الجودة  ضمان  لوحدة  الداخلية  اللائحة 

 واضحة.    تبعية وعلاقات كلا تنظيميا ذاهي

الجود - ضمان  خلوحدة  عن  طط  ة  سنوية  وتقارير 

 نشاطاتها. 

باستخدام  يم  تقو - دورية  بصفة  يتم  المؤسسة  أنشطة 

و  مؤ ملائمة  وأدوات  موضوعية  أداء  يتم  شرات 

 .في المجالس الرسمية نتائجها ةمناقش

جودة  وطيدة وفعالة بين وحدة ضمان ال  علاقة يوجد   -

 الجامعة.ب ضمان الجودةومركز 

 صصات مالية للوحدة افر مخولا تت -

العاملين بالمعهد تواصل فيوجلا   - عال مع د لدى 

 إدارة الجودة 
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 )تابع( البيئة الداخلية 

 

 نقاط الضعف القوةنقاط  المعيار

أعضاء  -4

هيئة التدريس  

والهيئة  

 المعاونة 

ملائم لا - التدريس  هيئة  لعضو  العلمي  تخصص 

 . ارك في تدريسهاشالتي يمقررات لل

ا - المعاونة إلى  لطلاب تقل عن  نسبة أعضاء الهيئة 

( المرجعية  معظم 15:    1المعدلات  في   )

 التخصصات  

التدريس   - هيئة  أعضاء  لتدريب  موثقة  خطة  يوجد 

 ومعاونيهم وفقا للاحتياجات التي تم تحديدها 

دة من مجلس المعهد موضوعية معتميوجد معايير   -

 اونة عمئة الالهي اءأدلتقييم 

الوظيف  لا - الرضا  تقييم  نتائج  من  الاستفادة  ى يتم 

 لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

لأعضاء  دع - المحاسبة  و  المسائلة  نظم  فاعلية  م 

 والهيئة المعاونة هيئة التدريس

-  

الجهاز  - 5

 الإداري

لتدريب   - متكاملة  خطة  الإالجهايوجد  وفقاً  ز  دارى 

 للاحتياجات التدريبية.

معا  - معتمتوجد  وتعييدة  يير  ادات  القي  نلاختيار 

 الإدارية. 

 المسااتخدمة لتقياايم أداء فى الوسااائل لايوجد تنوع -

 .القيادات الإدارية والعاملين

قيااااس مساااتوى الرضاااا لا ياااتم مناقشاااة نتاااائج  -

 معهم،   الوظيفي للعاملين

الموارد   -6

المالية 

 والمادية 

بالمعهد  وي - تساهم    4جد  ذات طابع خاص  وحدات 

ك تدبيبقدرٍ  فى  الموبير  من  جزء  الذاتية ار  رد 

ويوجد  للم لتحقيقخطط    4عهد،  التميز    معتمدة 

 لوحدات.  والفاعلية با

 يتميز المعهد بموقع استراتيجى فى الإسكندرية -

من   - جزء  تدبير  فى  تسهم  العليا  الدراسات  رسوم 

 ة التعليمية. الموارد الذاتية لدعم العملي

نظم   - الأمنوتتوفر  مباني والسلامة    وسائل  في 

الحريقا لمكافحة  المناسبة  والتسهيلات  كما    لمعهد 

 . بنىجد خطة معتمدة للطوارئ وإخلاء الموي

داخلى  - سنترال  خلال  من  الإتصال  وسائل  توافر 

 يربط جميع الأماكن بالمعهد  

الموقع الالكتروني للمعهد فاعل ويحدث دوريا وقد  -

 رية  دجامعة الإسكن نقله لموقع تم

 المعهد احة بجميع أنحاء خدمة الإنترنت مت -

والمعاماال   خطة صيانة البنيااة التحتيااة والمرافااق -

 مكتملةغير 

مع قصور فااى تطبيااق التدريس   نقص فى قاعات -

 لمتاح حاليامنظومة الاستفادة القصوى من ا
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 )تابع( البيئة الداخلية 

 

 لضعفنقاط ا نقاط القوة المعيار

المعايير   -7

الأكاديمية  

والبرامج  

 ية التعليم

ا - تبناها  التي  المرجعية  الاكاديمية  لمعهد  المعايير 

 هداف المعهد مع رسالة وأ قتتواف

مد للبرامج التعليمية والمقررات  صيف معتيوجد تو -

المعهد يقدمها  التي  التعلم الدراسية  نواتج  وتتوافق 

ال الأكاديمية  المعايير  مع  برنامج  مرجعية  لكل 

 المتبناه 

للمرا - الموثقة  الاجراءات  الدورية  تتوفر  جعة 

 سيةوالمقررات الدرا للبرامج التعليمية

قرراته  برنامج تعليمي تتسق مع م  تعلم لكللنواتج ا -

ا وتوصيف  طرق الدراسية  يوضح  لمقررات 

 قق نواتج التعلم  التدريس والتقويم التي تح

والبرا - للمقررات  وفصلية  سنوية  تقارير  مج يوجد 

يؤك بما  المعلن التعليمية  التوصيف  الالتزام   د 

 ات الدراسية  للمقرر

لم   - التعليمية  البرامج  مراجعتهبعض  طبقا    ايتم 

  ل برنامج .لتقارير المراجع الخارجى لك

عند  ا  مشاركةضعف   - المختلفة  المعنية  لأطراف 

التعليميةتصميم   البرامج  )الطلاب،    وتطوير 

 منظمات سوق العمل(  

اتناقص   -  البرامج  ببعضالملتحقين    لطلابعدد 

 الماضية ت الثلاث سنواخلال 

جامعة   - كليات  مع  المشتركة  البرامج  ندرة 

 ية او جامعات اخرى محليا أو دولياالإسكندر

 

التدريس   -8

 والتعلم

التدريب - مصم  برامج  وفقا    ةم للطلاب  وموصفة 

لنواتج التعليم المستهدفة للبرنامج التعليمي ويتوافر  

 والموارد اللازمة ليات  لتنفيذها الآ

في   - الطلاب  أداء  باساليب  تقويم  يتم  التدريب 

 لمستهدفةتنوعة وبما يتوافق مع نواتج التعلم ام

ت - لأنواع  المخصصة  الطلاب  الدرجات  قويم 

 اسهايالمستهدف ق واتج التعلممتوازنة مع ن 

وعدالة   - بكفاءة  تدار  الطلاب  تقويم  عملية 

بما ونسخها  وضعها  يؤمن  يضمن    والإمتحانات 

 سريتها 

و - والتقويم  حانشاء  للقياس  نظم    وتطوير  بعةمتا لدة 

 التقويم والامتحانات 

ا - وحدة  بعد   التربوية   لإبتكاراتانشاء  عن    والتعلم 

والتربوياة ل التعليمياة  الأسااليب  استاخدام  دعم 

 المبتاكرة فى عمالية التعليم

التظ - مع  التعامل  التقويمقواعد  نتائج  من    لمات 

 موثقة ومعلنة 

إعداد   - ويتم  موصفة  الميداني  التدريب  مقررات 

 ظمة  قارير عنها بصفة منتالت

 

لاستراتيجيا - الدورية  تدريس  الت  المراجعة 

ضوءاو في  ونتائج نتا  لتعلم  الامتحانات،  ئج 

التدريس   هيئة  وأعضاء  الطلاب  رأي  استقصاء 

 غير مفعلة   وأعضاء الهيئة المعاونة

ة للطلاب لا يوجد آلية لضمان ان التغذية الراجع -

 علمهمعن ادائهم في التقويم تدعم ت

فى  لا - نتقصور  تقويم  استخدام  في ائج  الطلاب 

البرا واستطوير  التدريس  ج تراتيمج  والتعلم  يات 

 والتقويم 

-  
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 )تابع( البيئة الداخلية 

 

 نقاط الضعف القوةنقاط  المعيار

الطلاب  -9

 والخريجون 

 واضحة ومعلنة للقبول ببرامج المعهد   قواعديوجد   -

و عنالمختلفة  الإعلان  الدراسيتم  قسم  في  ات ها 

 العليا.

   جدد.لقاءات تعريفية للطلاب ال د وتنظيميتم إعدا -

المستخدم وعية  تيتم   - بالنظام  الطلاب  وإعلام 

قواعد معتمدة يتم على للإرشاد الأكاديمي، وهناك  

 كاديمي أساسها اختيار وتعيين المرشد الأ 

ول العربيااة عدم وجود خطط للترويج للمعهد بالد -

 ب الوافدين. د من الطلاوالإفريقية لجذب المزي

 لةثيل للطلاب في اللجان ذات الصجد تملا يو -

 نشطة الطلابيةتنوع للا  يوجد لا -

قواعد البيانات الخاصة بالخريجين غير مكتملااة،  -

 مما يعيق التواصل معهم 

البحث   -10

العلمي 

طة  والأنش

 العلمية 

ومرت - موثقة  العلمي  البحث  بخطة  بطة  خطة 

القومية وبالتوجهات  مصر    )رؤية  الجامعة 

2030). 

ث  البحاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات  آليات فللمعهد   -

 يمعلال

فى   - المعهد  البحثية  يشارك  المشروعات  بعض 

 الممولة من مؤسسات بحثية محلية أو دولية 

مج - في  محكمة  علمية  مجلة  المعهد  ال يصدر 

 الصحة العامة 

- ( بالإضافة 2006منذ  ينظم مؤتمر دولى سنويا   ،)

ا  إلى من  العديد  العمل تنظيم  وورش  لندوات 

 لمتخصصة   ا

من   - عدد  هيئةيتقلد    اصبنم   دريسالت  أعضاء 

 .ات وجمعيات قومية ودوليةفى منظم مرموقة

حصر - يوجد  العلمية  ل   دقيق  لا  البحوث  عدد 

 ية والعالمية.المنشورة فى المجلات العلمية المحل

والدك - الماجستير  رسائل  نشر بعض  يتم  لا  توراه 

 والاستفادة منها  نتائجها

-   
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 يئة الداخلية ( الب )تابع

 

 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

11-  

الدراسات   

 العليا 

  

  ف في اشريتم الإعلان عن إجراءات التسجيل والإ -

العليا م  الدراسات  التعريفي  اللقاء  خلال  ع من 

 جامعي  الطلاب في بداية العام ال

الإشراف الأق  تلتزم - بتوزيع  بالمعهد  العلمية  سام 

 فقا للتخصصلعلمى على الرسائل وا

إجراءات   - المعهد  لدى  لمتابعة وتقييم  تتوافر  موثقة 

الباحثين قبل وأثناء التسجيل للدرجات العلمية  أداء  

 الدورية( رقاريت)ال

لتق - متنوعة  أساليب  المعهد  طلاب يستخدم  ويم 

 الدراسات العليا 

ق - بالمعهد  ومعيوجد  موثقة  مع  واعد  للتعامل  لنة 

 ت الطلاب  شكاوى وتظلما 

قصور - أسالي  يوجد  التعريف  في  ببرامج ب 

 والترويج لها،   علياالدراسات ال

والتحديث  - الدورية  للمراجعة  آلية  يوجد  لا 

 شراف بغرض تطويرها لإل وايتسجلإجراءات ال

والتسهيلا - الإمكانات  اللازمة قلة  المادية  ت 

 ليارامج الدراسات العملية البحثية فى بللع

 

12-  

المشاركة 

معية المجت

 ئة وتنمية البي 

الممارسا - من  كبيرا  رصيداً  المعهد  فى يمتلك  ت 

البيئة وحماية  العامة  الصحة  وخدمة    مجال  

 والمؤسسي. ردىالمجتمع، على المستويين الف

وتنمية   - المجتمع  لخدمة  موثقة  خطة    البيئةيوجد 

 تمع أولويات واحتياجات المجتعتمد على 

العدي - مع  ومستمرة  متميزة  علاقات  من  للمعهد  د 

لصلة بالصحة العامة في المجتمع  المؤسسات ذات ا

المجتمع  ممثل  يشاركو   من  المستفيدين  عن  ين 

 المحلى فى مجلس المعهد.

دعوة   - يوم لااف  الأطريتم  في  للمشاركة  مجتمعية 

رص التوظف للخريجين، الخريجين، وفي توفير ف

   وتدريب الطلاب

ي - تلم  وتنمية تم  المجتمع  خدمة  وحدة  دور  فعيل 

 .يئة بصورة رسمية بعدالب

المع - أداء  تقويم  نتائج  مناقشة  يتم  مع لا  هد 

 الأطراف المجتمعية  
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 الخارجيةالبيئة   –ثانيا 
 

 التهديدات صالفر المعيار

التخطيط  -1

 الاستراتيجي 

الاه - بالصحزيادة  التنمية تمام  خطط  في  العامة  ة 

االمست على  الطلب  ونمو  للدولة،  العالدامة  ي  لتعليم 

في تخصصات الصحة العامة يتيح )داخليا وعربيا(   

 قيق رؤية المعهد ورسالته الفرص لتح

التعليم والاعتماد - القومية لضمان جودة  الهيئة   إنشاء 

إلو أدى  المؤسسي  الاعتماد  معايير  زيادة وضع  ى 

لتعليم  تخطيط الإستراتيجي في مؤسسات اهتمام بال الا

للمستقبل انطلاقا    لة الاستعدادالعالي باعتبار أنه وسي

مرغوب ن تحليل الحاضر سعيا لتحقيق الأهداف الم

لتحقيق تحقيقها وتحديد الأساليب والوسائ  المناسبة  ل 

 اعلية  فوة هذه الأهداف بكفاء

ى خريجى تزايد إقبال المؤسسات فى سوق العمل عل -

نظرا لارتفاع مستوى ك افاءالمعهد،  لخريجين من ة 

يعملو التى  المؤسسات  نظر  مقارنة  وجة  بها  ن 

   بغيرهم

موقع   - مصر"انشاء  فى  الواف   "ادرس  دين  لجذب 

 فى مصر  للدراسة

التغيرات في الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية  -

المعهد  قدرة  على  يؤثر  والمتلاحقة  المتسارعة 

أهدافه تنفيذ  نتيجيتالإسترا  على  صعوبة جية  ة 

 .  تمويل الأنشطة

 

القيادة  -2

 والحوكمة 

 لم. العاوالإنفتاح على  عصر المعلوماتية -

التعاون   - برتوكولات  عقد  فى  مع  المرونة  والشراكة 

 والإنتاجية بالمجتمع.  بعض المؤسسات الخدمية 

توافر حزم وبرامج تدريبية بالجامعة لتنمية  -

 ات. المهارات الإدارية للقياد

ير الهياكل  الجامعي مهيأ لقبول تطو العام خاالمن -

 لاعتمادتوافق مع متطلبات االتنظيمية لل

القوا - امرونة  المنافسين  عد  لدى  لحاكمة 

 لخاصة.بالجامعات ا

اللوائح  - بعض  وصدور  الإدارة  مركزية 

والقرارات التنظيمية من وزارة التعليم العالي أو  

 ةلإسكندريالمجلس الأعلى للجامعات أو جامعة ا

تت لا  قد  والتى  بالعمومية  وطبيعة  تتصف  لآئم 

 العمل بالمعهد. 

جديدة ئف الللوظادرجات المالية  صعوبة تدبير ال -

 فى الهياكل التنظيمية. 

المرون - المنافسين ة  لدى  التنظيمية  هياكل 

أقسام  استحداث  وسهولة  الخاصة،  بالجامعات 

 ووحدات خاصة   
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 )تابع( البيئة الخارجية

 

 ديداتتهال صفرلا معيارلا

إدارة  -3

  الجودة  

 والتطوير   

ام  الأكاديمي والاهتمع  انتشار ثقافة الجودة بالمجتم -

 بها 

جود - لضمان  القومية  الهيئة  التعليم  إنشاء  ة 

 ر الاعتماد المؤسسي والاعتماد ووضع معايي

وتوجد   - بالجامعة،  الجودة  لضمان  مركز  وجود 

ضمان وحدة  وبين  بينه  وطيدة  الجودة    علاقة 

تفعيل دورها  المعهدب في  بما يسهم  فنياً، ،  ودعمها 

أنشطت  ويراجع خطويساند  تواؤمها ها،  لضمان  تها 

 أهداف الجامعة   عم

المراجعة - كوادر  تن  إعداد  خلال  من  ظيم الداخلية 

الدا المراجعين  إعداد  ونظام دورات  خليين 

ضمان  مركز  به  يقوم  الذى  الداخلية  المراجعة 

 الجودة بالجامعة

ية ة لاستمرارالمالي من الجامعالدعم    م توافردع -

ب بعد  العمل  الأداء  وتقويم  الجودة  انتهاء  نظم 

الت ضمان  المشاريع  وحدات  عليها  تحصل  ي 

 الجودة 

 عضاءأ -4

هيئة التدريس  

والهيئة  

 المعاونة 

مركز   - التدريس  يقدم  هيئة  أعضاء  قدرات  تنمية 

 ومعاونيهم بالجامعة دورات تدريبية لأعضاء هيئة 

الأكاوالهيئ  التدريس والقيادات  المعاونة  ديمية  ة 

يئة تدريس  على كل عضو ه  بأسعار مقبولة، ويلزم

المركز دورات    6اجتياز   دورات  من    تدريبية 

 الدرجة الأعلى . ترقي الىكشرط لل

العربية   - والدول  الخاصة  الجامعات  جذب 

 لأعضاء هيئة التدريس من الجامعة 

الوجوبية - لأ  الأجازات  هيئالممتدة   ةعضاء 

 تعليمية ؤثر على سير العملية التيس التدر

ى لاتتلآئم  ضعف الرواتب وانخفاض الدخول الت  -

 المعيشة   مع مستوى

الجهاز  - 5

 الإداري

مر - تنمييقدم  التدريس  كز  هيئة  أعضاء  قدرات  ة 

للقيادات   تدريبية  دورات  بالجامعة  ومعاونيهم 

 الإدارية والعاملين مجانا أو بأسعار مقبولة 

يت بالجا  ICDLروع  شم - التدريب معة  للعاملين  يح 

 لي مجانا على برامج الحاسب الآ

م القيااادات ونيااة لإلاازاضااوابط قانعاادم وجااود  -

 تدريبية لدورات الن بحضور االإدارية والعاملي

القوانين واللوائح تسمح بحصول الموظفين علااى  -

 "إجازة بدون مرتب" دون حد أقصى. 
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 ةي لخارج )تابع( البيئة ا

 

 التهديدات الفرص المعيار

وارد  الم -6

لمالية ا

 والمادية 

المجتمع - ثقافة  يزيد    تغير  حيث  لإقبال االمصري، 

إ الخاصة  بالبرامج  الالتحاق  بها على  توافرت  ن 

جودة تعليمية عالية، مما يشكل فرصة امام المعهد 

عالية،   بمصروفات  جديدة  برامج  لانشاء  للاتجاه 

 المالية   دالمعهمما يزيد من موارد 

صاافة عامااة علااى فاااق الحكااومي بالإن تواضااع -

 عالي التعليم الجامعي والتعليم ال

ادات وأرباااح لمحااددة ماان إياارالاسااتقطاعات ا -

الطاااابع الخااااص المقاااررة مااان الوحااادات ذات 

الجامعااة ووزارة الماليااة تضااعف ماان اسااتفادة 

 المعهد من موارده من هذه الوحدات 

ع الخاااص بالطااا وجااود منافسااين للوحاادات ذات -

ة ويقاادمون نفااس رج جامعة الإسكندريداخل وخا

 أقل.  مات بأسعارالخد

ايير  معال -7

الأكاديمية  

البرامج  و

 التعليمية 

مشت - برامج  إنشاء  مفرص  تعاون  وعلاقات  ع  ركة 

 المعاهد العلمية والقطاعات المستفيدة في المجتمع.  

إنشاء  - على  عامة  الإسكندرية بصفة  تشجع جامعة 

تع متميزة  ليميةبرامج  خ  جديدة  البرامج  اصة  و 

 رونية.الإلكت

الجامعات   - وفروع  الخاصة  الكليات  زيادة 

في العملية التسويقية لبرامجها،    الأجنبية وتفوقها

 ادية والتكنولوجية بها  الإمكانيات الم وتميز

مواجهاااة منافساااة شاااديدة مااان كلياااات ومعاهاااد  -

مصاارية فااي تقااديم الباارامج المقاربااة لباارامج 

الجدياادة التااي  الباارامج الدراسااية مثاال: المعهااد،

البحوث الطبية التااي تجااذب طاالاب   ها معهديقدم

جااي كليااات الطااب، الدراسااات العليااا ماان خري

عليااا عهااد الدراسااات الوالدراسااة المسااائية فااي م

والبحوث التااي تجتااذب الطاالاب العاااملين باادوام 

 كامل 

الكليات   - العامة التي تقدمها بعض  برامج الصحة 

وا التعلييلأجنبالعربية  خلال  من  الالكتروني  ة  م 

عن  والتع فرصة  ليم  العرب  للطلاب  تتيح  بعد 

وت مرموقة  بجامعات  مصاريف الدراسة  وفير 

أعداد  ، مما يؤثر على  الانتقال والمعيشة بالخارج

 الطلاب الوافدين للدراسة بمصر  

التدريس   -8

 والتعلم

والمعامل  - التعليمية  العملية  لتطوير  فرص  توفير 

صو مشفى  وررة  بين  تعاون  التعليم وعات  زارة 

 ك الدولى والاتحاد الاوروبى   ى والبنالعال

و   - المصرى  المعرفة  لجامعة  مكالبنك  الرقمية  تبة 

ف تتيح  المجلات الإسكنرية  على  الحصول  رص 

 ورة رقمية  والأبحاث في ص

تحويل   - يتيح  بالجامعة  الالكترونى  التعليم  مركز 

ال التعليمية  والمقررات  مقرالبرامج  ات  رى 

 الكترونية  

للتتكال - المرتفعة  الفة  وتشغيلها  قنيات  لتكنولوجية 

مقارن التعليم  مجال  في  لإنفاق  باة  وصيانتها 

 المحدود على التعليم العالي  
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 التهديدات الفرص المعيار

الطلاب  -9

 والخريجون 

الجامعات   - بين  تعاون  اتفاقيات  عقد  تشجيع 

الأخرى  موحكو  المصرية الدول  لاستقبال  ات 

 للدراسة.  وافدين الطلاب ال

على   - العمل  سوق  فى  المؤسسات  إقبال  تزايد 

كفاءة  خريج مستوى  لارتفاع  نظرا  المعهد،  ي 

اخر التى يجي  المؤسسات  نظر  وجة  من  لمعهد 

 يعملون بها.  
 

برامج الدراسااات العليااا   في بعضمعايير القبول   -

اعتبااار   نط باادوبناء على التحصيل الدراسااي فقاا 

سب بااين ى التنالشخصية للطلاب، ومدللصفات ا

 احتياجات الدراسة وإمكانيات الطالب    

بحث  ال -10

علمي ال

والأنشطة  

 العلمية 

لجان الترقي واشتراطات النشر اعد عمل  تغيير قو -

 الدولي أدى إلى زيادة الاهتمام بالأبحاث العلمية  

لأعضاء - المادي  الدعم  بعض  الجامعة    هيئة   تقدم 

ال لحضور  ولالتدريس  الدولية  في مؤتمرات    لنشر 

 المجلات العالمية 

بالجامع - المشروعات  إدارة  وحدة  ومركز  تقوم  ة 

ونقل   والابتكار  بتقدالتكنولوالمنح  التوعية جيا  يم 

المشروعات  وإدارة  كتابة  مجال  فى  والتدريب 

 البحثية 

حول  - كبير  أعمال  ومجتمع  صناعية  بيئة  وجود 

للتعاون ا يعد فرصة للمعهمرية مجامعة الإسكند د 

أصحاب العملية  المصان  مع  لتطوير  والشركات  ع 

ولتب والتعليمية  وتقديم  ال  ادلالبحثية  خبرات 

 الاستشارات  

ال - وسائل تكنولوجي  التطور  في  خاصة  الكبير، 

العلمى   البحث  على  يشكل خطرا  قد  الاتصالات 

متاحة   الابحاث  آلاف  لكون  نظرا  وتطوره، 

س والسرقة  ص النقل والاقتبارزيد فللجميع مما ي

 العلمية

ض الجهات الإدارية بمؤسسات المجتمع  تعنت بع -

 لإجراء البحوث بمرافقها  فى إعطاء الموافقات

ة العلاقات المحيط ودائر طبيعة المجتمع -

الاجتماعية والمعارف وتأثيراتها السلبية على  

ارض المصالح وعدم التخلص من تجنب تع

 الواسطة والمحسوبية.

 

11-  

الدراسات   

 العليا 

العالي من جانب الطلاب   التعليمزيادة الطلب على   -

 لعربية ا الوافدين من الدول 

 

بععت - جهات  نت  على  ض  الموافقة  فى  العمل 

 سات العليا تحاق العاملين بها بالدراال

ارتفاع تكاليف ومتطلبات الدراسات العليا بصفة  -

 عامة    

12-  

المشاركة 

المجتمعية 

 لبيئة وتنمية ا

 مال حول وجود بيئة صناعية وتجارية ومجتمع أع -

للمع كبيرة  فرصة  يعد  مما  الإسكندرية  د  هجامعة 

قنو للتلفتح  المصانع ات  هذه  أصحاب  مع  عاون 

 كات والشر

عبر   - التواصل  سهولة  يتيح  التكنولوجي  التطور 

البريد الالكتروني ومواقع التواصل الاجتماعي مع 

 المستفيدين داخل وخارج مصر

راتها  مات الاقتصادية المحلية والعالمية وتأثيزالأ -

المتاحة  ع المالية  الموارد  وقلة  التنمية،  لى 

 دمات المجتمعية عم الخ الجامعة لدب
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 ( للوصول الى الإستراتيجيات المناسبة: SWOT Analysisئي )تحليل البيإستخدام ال

 

 (Wنقاط الضعف الأساسية ) ( Sنقاط القوة الأساسية ) 

ة ورسالة وأهداف إستراتيجية للمعهد  رؤي توجد

 ومعلنة  محدثةتمدة و مع

كاديمية و  لا يوجد معايير لتقييم أداء القيادات الأ

 الإدارية 

حجم ونوع  مى معتمد ملائم لللمعهد هيكل تنظي 

أنشطته ويتضمن الإدارات الأساسية اللازمة  

 لتحقيق رسالته وأهدافه 

ل فعال مع  لا يوجد لدى العاملين بالمعهد تواص

 إدارة الجودة 

الجودة والتطوير  لضمان  وجود نظام ووحدة

 المستمر. 

لمحاسبة لأعضاء هيئة عدم فاعلية نظم المسائلة و ا

 لمعاونة والهيئة ا التدريس

أعضاء هيئة التدريس ذو كفاءة عالية وأعدادهم  

 افية في معظم التخصصات.ك

غير خطة صيانة البنية التحتية والمرافق والمعامل 

 مكتملة

 تعليميةيوجد توصيف معتمد للبرامج ال

والمقررات الدراسية التي يقدمها المعهدوتتوافق 

مية  التعلم لكل برنامج مع المعايير الأكادي نواتج 

 المرجعية المتبناه 

نقص فى قاعات التدريس مع قصور فى تطبيق  

 ا منظومة الاستفادة القصوى من المتاح حالي

اهم ات ذات طابع خاص تسوحد 4يوجد بالمعهد 

ن الموارد الذاتية ر جزء مبقدرٍ كبير فى تدبي

تسهم فى  سوم الدراسات العليا روكذلك  للمعهد

  لدعم العمليةارد الذاتية المو تدبير جزء من

 التعليمية 

تناقص عدد الطلاب الملتحقين ببعض البرامج خلال  

 الثلاث سنوات الماضية 

 

دمة تلبي احتياجات  معظم البرامج التعليمية المق

البرامج  يف لهذهل مع وجود توصسوق  العم

 ومقرراتها يتم مراجعتها دورياً. 

كليات جامعة  المشتركة مع ندرة البرامج

 ات اخرى محليا أو دولياو جامعدرية االإسكن

 

يب ميداني هامة على مستوى توافر مقررات تدر

المعهد والأقسام مع توافر آليات لتأكيد العدالة  

 لطالب ورضاه. ل

ب في تطوير  يم الطلاالقصور فى استخدام نتائج تقو 

 تقويم البرامج واستراتيجيات التدريس والتعلم وال

تبطة  ة ومرموثق  بالمعهد خطة البحث العلمي

بخطة الجامعة وبالتوجهات القومية )رؤية مصر 

2030.) 

د داخليا لبرامج المعهعدم وجود خطط للترويج 

 وخارجيا

 كبيرا من الممارسات فى  عهد رصيداً يمتلك الم

عامة وحماية البيئة وخدمة  لصحة المجال  ا

 دى والمؤسسي.المجتمع، على المستويين الفر

 صور فى قواعد البياناتق

يستخدم المعهد أساليب متنوعة لتقويم طلاب  

يوجد بالمعهد قواعد موثقة و  الدراسات العليا

 بومعلنة للتعامل مع شكاوى وتظلمات الطلا

ملية  للعزمة قلة الإمكانات والتسهيلات المادية اللا

 البحثية فى برامج الدراسات العليا

 

 ( W+O)حسين وتطوير إستراتيجية ت ( S+Oاتيجية نمو وتوسع )ترإس ( Oالفرص )

توفر فرص لتطوير العملية   •

التعليمية والمعامل من خلال  

  المشروعات المختلفة التي 

عم  يمكن أن توفر الكثير من الد 

المادي والمالي للكليات  

 المعاهد.   و 

تلائم متطلبات  جديدة ح برامجطر .1

 واحتياجات سوق العمل.

د بصورة مميزة رامج المعهالترويج لب .2

   الطلاب لزيادة أعداد 

الحصول على مشاريع من جهات  .3

 مانحة لتمويل الأبحاث العلمية

تجديد الاعتماد الأكاديمي والمؤسسي   .1

جودة التعلم  من الهيئة القومية لضمان 

 والاعتماد 

التدريبية  ليمية والتعتطوير البرامج  .2

  إنشاء الهيئة القومية لضمان  • القائمة 

لتعليم والاعتماد  جودة ا 

ووضع معايير الاعتماد  
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الاهتمام    المؤسسي وزيادة 

بالتخطيط الإستراتيجي في  

 سات التعليم العالي. مؤس 

جذب  ضع خطط وبرامج خاصة لو .4

  الطلاب الوافدين.

ت اكة مع الجامعاالتوسع في الشر .5

مع  ت المجتالعربية والأجنبية وقطاعا

 المؤسسات المختلفة المدني و

لمختلفة في  الاستفادة من المشاريع ا .6

ت الدرس  التحتية لقاعا تحسين البنية 

مل، والحصول على مزيد من  والمعا

 التمويل للبحث العلمي.  

 

 تحديث قواعد بيانات شاملة لكل أنشطة .3

 وموارد المعهد 

من الخدمات   تلبية احتياجات المجتمع  .4

  بمجالات المعهد ذات الصلة  

الارتقاء بمهارات أعضاء هيئة التدريس   .5

واستخدام    ومعاونيهم في العملية التعليمية 

 . ات الحديثة التقني 

 

تحسين لوجود فرص  •

الوضع التنافسي للمعهد 

بال تتمثل في زيادة إق

ت في سوق العمل المؤسسا

، على خريجي المعهد

عداد الطلاب أوتزايد 

 الوافدين. 

اعية وتجارية  بيئة صن وجود   •

ومجتمع أعمال حول جامعة  

عد فرصة  الإسكندرية مما ي 

كبيرة للمعهد لفتح قنوات  

ون مع أصحاب هذه  للتعا 

 . شركات المصانع وال 

فرص إنشاء برامج مشتركة   •

لمعاهد  وعلاقات تعاون مع ا

  والجامعات العلمية

دة في والقطاعات المستفي

 المجتمع. 

 

 

 

 

 

 (Wنقاط الضعف الأساسية ) ( Sسية )نقاط القوة الأسا 

ستراتيجية توجد رؤية ورسالة وأهداف إ

 ة ومعلن محدثة  للمعهد معتمدة و

لا يوجد معايير لتقييم أداء القيادات 

 الأكاديمية و الإدارية 

للمعهد هيكل تنظيمى معتمد ملائم لحجم  

دارات الأساسية ونوع أنشطته ويتضمن الإ

 دافه اللازمة لتحقيق رسالته وأه

يوجد لدى العاملين بالمعهد تواصل   لا

 ة فعال مع إدارة الجود

وجود نظام ووحدة لضمان الجودة 

 طوير المستمر. والت

عدم فاعلية نظم المسائلة و المحاسبة 

 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

ة أعضاء هيئة التدريس ذو كفاءة عالي

 افية في معظم التخصصات.وأعدادهم ك

بنية التحتية والمرافق يانة الخطة ص

 والمعامل غير مكتملة

للبرامج التعليمية  يف معتمديوجد توص

الدراسية التي يقدمها  والمقررات 

توافق نواتج التعلم لكل برنامج مع  المعهدوت

 المعايير الأكاديمية المرجعية المتبناه 

مع قصور فى  نقص فى قاعات التدريس

ى من ظومة الاستفادة القصوتطبيق من 

 متاح حالياال

وحدات ذات طابع خاص  4يوجد بالمعهد 

بقدرٍ كبير فى تدبير جزء من  تساهم

سوم روكذلك  اتية للمعهدلذ الموارد ا

الدراسات العليا تسهم فى تدبير جزء من 

 ارد الذاتية لدعم العملية التعليميةالمو

ملتحقين ببعض تناقص عدد الطلاب ال

 لماضية ج خلال الثلاث سنوات االبرام

 

ندرة البرامج المشتركة مع كليات جامعة معظم البرامج التعليمية المقدمة تلبي 
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العمل مع وجود توصيف    احتياجات سوق

مراجعتها    قرراتها يتملهذه البرامج وم

 دورياً.

درية او جامعات اخرى محليا أو الإسكن

 دوليا

 

يب ميداني هامة على  ات تدرتوافر مقرر

مع توافر آليات لأقسام مستوى المعهد وا

 لتأكيد العدالة للطالب ورضاه.

م نتائج تقويم الطلاب ى استخدا القصور ف

البرامج واستراتيجيات  في تطوير

 والتعلم والتقويم  التدريس

موثقة  بالمعهد خطة البحث العلمي

ومرتبطة بخطة الجامعة وبالتوجهات  

 (. 2030)رؤية مصر القومية 

د معهرامج اللبعدم وجود خطط للترويج 

 داخليا وخارجيا

لممارسات  يمتلك المعهد رصيداً كبيرا من ا

 البيئة  وحماية فى مجال  الصحة العامة

وخدمة المجتمع، على المستويين الفردى  

 والمؤسسي.

 صور فى قواعد البياناتق

يستخدم المعهد أساليب متنوعة لتقويم 

يوجد بالمعهد  و  لدراسات العلياطلاب ا

ة للتعامل مع شكاوى ة ومعلنقواعد موثق

 وتظلمات الطلاب 

سهيلات المادية قلة الإمكانات والت

ة فى برامج للعملية البحثيزمة اللا

 راسات العليا الد

 

 ( W+T) الانكماشإستراتيجية  ( S+T) الثبات والاستقرارإستراتيجية  (T) التهديدات 

امعات  لخاصة وفروع الجزيادة الكليات ا •

تقدم    الأجنبية عالتي  ليا ودرجة  درسات 

العملية   البكالوريوس في  وتفوقها 

ل الإمكانيات  التسويقية  وتميز  برامجها، 

والالماد بهاتكنولوية  وجود   جية  مع 

بما   مساءً  الدراسة  تقديم  في  مرونة 

 .يناسب طالبي الدراسة

في  كليات الجامعةالتعاون مع  .1

 ورات التدريبية  بعض البرامج والد 

عيد  تقديم بعض البرامج في موا  .2

 ئم الطلاب العاملين  تلا

هد  الالكتروني للمع الاهتمام بالموقع .3

 ق البرامج بوسائل مختلفة  ويوتس 

  ميدانيالتدريب المقررات ب  تمامالاه .4

المؤسسات وزيادة التعاون مع 

    ومنظمات المجتمع المحلي

الاهتمام ببيئة العمل الداخلية  .5

وعدالة توزيع الأعباء بالمعهد 

  البشرية د للحفاظ على الموار

 

دمج بعض برامج أو تخصصات  .1

صول  بعضها البعض للو   المعهد مع 

 نافسية أعلى لبرامج ذات ت 

ق ببعض للالتحا وضع شروط .2

البرامج التي تحتاج إلى بنية  

معملية قوية حتى لا يزيد الضغط 

 على معامل وإمكانات المعهد 

ولين خفض عدد الطلاب المقب .3

تي يوجد بها ببعض البرامج ال

ء هيئة  دد أعضاعجز في ع

التدريس حتى لا يكون هناك 

 الأعباء ت كبير في توزيع تفاو

 

المحلية • الاقتصادية  والعالمية   الأزمات 

على   الموارد وتأثيراتها  وقلة  التنمية، 

لدعم بالجامعة  المتاحة  البحث   المالية 

 الخدمات المجتمعية  العلمي و

ال • والدول    جامعاتجذب  الخاصة 

هيئ لأعضاء  من التدري  ةالعربية  س 

الإعارات الممتدة إلى في ظل    الجامعة

ول مصر،  إلى    بعضهم   جوءخارج 

وجوبي إجازات  على  عند  الحصول  ة 

الإعارات سير    انتهاء  على  يؤثر 

   العملية التعليمية
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 لفة:   مختن خلال الإستراتيجيات البديلة الق الأهداف الإستراتيجية للمعهد مويوضح الجدول التالي كيفية تحقي 

  

 المطلوب تحقيقها راتيجيةالعناصر الإست الإستراتيجيات البديلة  ستراتيجية الإداف الأه

في    تحقيق التميز .1

والتدريب التعليم 

في مجال الصحة 

 العامة

 إستراتيجية نمو وتوسع 

 طرح برامج جديدة تلائم متطلبات واحتياجات سوق العمل.  -

   أعداد الطلاب مج المعهد بصورة مميزة لزيادةج لبراالتروي -

 اعداد المعهد للحصول على شهادة الاعتماد الدولى لبعض -

 البرامج 

 

 إستراتيجية تحسين وتطوير 

تجديد الاعتماد الأكاديمي والمؤسسي من الهيئة القومية  -

 .لضمان جودة التعلم والاعتماد

لتحقق مزيد من التدريب والتطبيقات العملية  تطوير برامج   -

 . المجتمع و بيئة  احتياجات ال الربط مع  

إستراتيجية الثبات 

 والاستقرار 

 لدورات التدريبية  ب في بعض البرامج وا التعاون مع كلية الط  -

  تقديم بعض البرامج في مواعيد تلائم الطلاب العاملين -

ق البرامج بوسائل  وي بالموقع الالكتروني للمعهد وتس الاهتمام -

 مختلفة 

  دة التعاون معوزيا ميدانيالتدريب المقررات ب  تمامالاه -

 ومنظمات المجتمع المحلي  المؤسسات 

ع بعضها البعض دمج بعض برامج أو تخصصات المعهد م  - كماش إستراتيجية الان

 تنافسية أعلى  للوصول لبرامج ذات  

في    ق التميزقيتح .2

البحوث في مجال 

 الصحة العامة

 إستراتيجية نمو وتوسع 

معهد، وخاصة ء هيئة التدريس والطلبة بالحاث أعضازيادة أب -

 لمنشورة في الدوريات العالمية  ا

 معامل التاثيرحصول مجلة المعهد على  -

 ير إستراتيجية تحسين وتطو

 تجديد الخطة البحثية للمعهد -

تحسين البنية التحتية  الاستفادة من المشاريع المختلفة في  -

ويل  مزيد من التموالحصول على  ،المعامللقاعات الدرس و

 للبحث العلمي. 

 ث العلمي في تطوير البرامج الأكاديمية.يف نتائج البحتوظ -

 عهدقامة مؤتمر المالاستمرار في إ -

التوسع في دور   .3

مجال ي  هد فالمع

 ع  خدمة المجتم

الشراكة مع الجامعات العربية والأجنبية  التوسع في - إستراتيجية نمو وتوسع 

 وقطاعات المجتمع المدني.

لتحقق مزيد من لتطبيقات العملية  التدريب وا مج  تطوير برا  - إستراتيجية تحسين وتطوير 

 المجتمع. و يئة  احتياجات البالربط مع  

ت إستراتيجية الثبا

 ار قرلاستوا
وزيادة التعاون مع   ميدانيالتدريب المقررات الاهتمام ب  -

 ومنظمات المجتمع المحلي  المؤسسات 
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 المطلوب تحقيقها تراتيجيةالعناصر الإس الإستراتيجيات البديلة  يجية الأهداف الإسترات 

تطوير وتنمية   .4

الكوادر البشرية  

 هد بالمع

هيئة التدريس والهيئة  مهارات أعضاء تنمية قدرات و - إستراتيجية نمو وتوسع 

 بالمعهدالمعاونة والعاملين 

 شرية بالمعهد لب ا   للكوادر رفع نسبة الرضا الوظيفي  - إستراتيجية تحسين وتطوير 

م ببيئة العمل الداخلية بالمعهد وعدالة توزيع لاهتماا - ارستقر إستراتيجية الثبات والا

 عباء للحفاظ على الموارد البشرية الأ

تنفيذ خطط سد العجز وتوزيع الفائض بالنسبة لأعضاء  - تراتيجية الانكماش سإ

 هيئة التدريس والعاملين

حتية  تحسين البنية الت .5

 دللمعه

 تراتيجية نمو وتوسع سإ
 هدتطوير المعامل بالمع  -

 مبنى مصطفى كامل تاهيل -

 إستراتيجية تحسين وتطوير 

 تحسين البنيةريع المختلفة في من المشا الاستفادة -

والحصول على   ، المعامللقاعات الدرس والتحتية 

 مزيد من التمويل للبحث العلمي.  

تطوير بالموقع الالكتروني للمعهد وتحديثه بصفة  -

 دورية

ام في القي لطابع الخاصتعزيز دور الوحات ذات ا -

 بدورها في زيادة الموارد الذاتية للمعهد 

 هد الالكتروني للمع  الاهتمام بالموقع - ت والاستقرارية الثباإستراتيج

 تفعيل خطط صيانة البنية التحتية والمرافق -

 إستراتيجية الانكماش 
تاج إلى  وضع شروط للالتحاق ببعض البرامج التي تح  -

معامل  ضغط على  ل بنية معملية قوية حتى لا يزيد ا 

 وإمكانات المعهد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


